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durch Teilhabe

Zusammenhalt durch Teilhabe

Zwischenergebnisse 4. Programmphase
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Zusammenhalt
ur

Auftrag an die Programmevaluation durch den Programmgeber (Auswahl)

e Ermittlung der Wirksamkeit der Forderprojekte bzgl. ihrer Beratungsleistungen @ Analyse
und Beurteilung der Forderprojekte bzgl. entwickelter teilhabe- und
partizipationsorientierten Instrumente

e Qualitatsentwicklung im Bereich wirksamkeitsorientierter Projektarbeit: Optimierung von
Wirkungsvoraussetzungen bei den Férderprojekten & Uberpriifung der Umsetzung;
Implementation eines Checklisten-Instruments

® Rekonstruktion und Bewertung der von den geforderten Projekten verfolgten
Handlungsstrategien und Mallnahmenkomplexe (2)

® Reichweitendiskussion zu den demokratiestiftenden Impulsen von lokalen
Untergliederungen auf das Gemeinwesen (2)

® Analyse der Konzepte, Vorgehensweisen und der Modellhaftigkeit der Modellprojekte

® Leistungen und Wirkungen des Programms

e Grundlagen- und Ergebnisreflexion des Bundesprogramms
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1menhalt
Ih:

Programm, Programmevaluation, methodische Umsetzung (Auswahl)

Mehrfache Onlinebefragung aller geforderten Projekte (Monitoring);
Online-Erfassung fur Beratungsfalle (Beratungsmonitoring, Beratungsfeedback);
Telefonische Befragung zur Analyse von Beteiligungs-/Partizipationsformate (PB1, N..);
Telefonische Befragung zur Analyse von Malinahmenstrategien zur
Programmzielerreichung (PB1);

Workshop-Reihe zur wirksamkeitsorientierten Projektarbeit;
Workshops zur Zielentwicklung/-konkretisierung (Modellprojekte)
Workshops zur Rekonstruktion von Wirklogiken;

® Programm-Organisation & Projekte, die gemeinsame Ziele verfolgen
® Programmeziele sind die Grundlage fir die Evaluation (Zieltabelle)
® Erhebungseinheit (Projekt!) & Analyse-/Aussageeinheit (Programm!)
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Ausgewabhlte Ergebnisse

Programmbereiche 1 & 2



und Heimat politische Bildung

* Bundesministerium % : L

“&v | des Innern, fiir Bau Bundeszentrale fiir Z » I
Zusammenhalt
ur

Ziele fiir den Programmbereich 1

Demokratische Verbandsarbeit und die Bearbeitung von diskriminierenden und
demokratiefeindlichen Verhaltensweisen sind auf allen Ebenen als wichtiges Arbeitsfeld etabliert.

Demokratieberaterinnen und -berater finden angemessene Losungen fiir Konflikte mit
diskriminierenden und undemokratischen Verhaltensweisen im Verband.(1)

Verbande und Vereine verfligen liber attraktive Angebote zur Demokratiestarkung und zur
politischen Bildung und nutzen diese. (2)

Vereine und Verbande verfligen liber attraktive Beteiligungsverfahren und
nutzen sie. (3)

Schlisselakteurinnen und -akteure (FUihrungs- und Funktionskrafte) in Vereinen und
Verbanden behandeln Demokratiestarkung als Querschnittsaufgabe. (4)
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menhalt
F

Ziele fiir den Programmbereich 2

Landesweit tdtige Vereine und Verbande haben die demokratische Verbandsarbeit und die
Bearbeitung von diskriminierenden und demokratiefeindlichen Verhaltensweisen als
wichtiges Arbeitsfeld etabliert. (1)

Landesweit tdtige Vereine und Verbande sind in der Lage, die Z:T-Themen in ihren
Untergliederungen zu bearbeiten. (2)

Die Schllsselakteurinnen und -akteure lokaler Untergliederungen landesweit tatiger Vereine
und Verbande verstehen sich als demokratische Akteur/-innen und beziehen im Verein und
im Ort Position fur demokratische Werte. (3)

Die Schliisselakteurinnen und -akteure lokaler Untergliederungen landesweit tatiger Ve
und Verbande setzen sich aktiv fiir die Starkung demokratischer Praxis ein. (4)

Schltsselakteurinnen und -akteure (Fihrungs- und Funktionskrafte) in Vereinen
Verbanden behandeln Demokratiestarkung als Querschnittsaufgabe. (5)
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o Zusammenhalt
durch Teilhabe

Verteilung der Projekte auf Bundeslander PB1 (Anzahl der Projekte)

Nordrhein-Westfalen
Schleswig-Holstein
Niedersachsen
Rheinland-Pfalz
Bayern
Baden-Wurttemberg
Sachsen

Hessen

Brandenburg
ThUringen

Saarland
Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen-Anhalt
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Verteilung der Projekte auf Bundeslander PB2 (Anzahl der Projekte)

Sachsen-Anhalt

Thuringen

Sachsen

Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern

Hessen
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Tatigkeitsschwerpunkte der Trager (Anzahl der Projekte)

PB1

mSport

OWohlfahrtspflege,
Sozial- und
Bildungsarbeit sowie
kirchliche Arbeit

EUmwelt-,
Naturschutz und

20 Freizeit

B Feuerwehr, THW
und DLRG

BInteressenvertretung
, Integration und
Kultur

PB2

m Sport

OWohlfahrtspflege
und kirchliche Arbeit

B Sozial- und
Bildungsarbeit,
Interessenvertretung
und Integration

B Feuerwehr, THW und
DLRG
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Zusammenhalt
durch Teilhabe

Angestrebte Programmaziele PB1 (Anzahl Projekte; Mehrfachnennung maglich)

MZ1: Demokratieberaterinnen und -berater

finden angemessene Losungen fir Konflikte mit
diskriminierenden und undemokratischen -

Verhaltensweisen im Verband.

MZ2: Verbande und Vereine verfligen Gber
attraktive Angebote zur Demokratiestarkung und - 47
zur politischen Bildung und nutzen diese.

MZ3: Vereine und Verbénde verfugen Uber
attraktive Beteiligungsverfahren und nutzen sie.

MZ4: Schlisselakteurinnen und -akteure
(FUhrungs- und Funktionskrafte) in Vereinen

und Verbanden behandeln Demokratiestarkung -
als Querschnittsaufgabe.

20 40 60
Anzahl

o
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MaRnahmen zu MZ1/HZ1.1-1.3 (Anzahl der Projekte/
Mehrfachnennung moglich)

Sinnen 2V
mokrat\eb(’—r / 5d rpo\\t\sche\"
Leitfaden fU nfahrung c;\ o
andigen orksho
e\%gn;tga MitbestimmuEs
gilauns

HZ1.1 Demokratieberaterinnen und -berater verfugen
uber Kenntnisse und Kompetenzen im Sinne der Z:T-
Programmmaterialien.

HZ1.3
Demokratieberaterinnen
und -berater fihlen sich
motiviert sowie fachlich und
organisatorisch gut
unterstitzt.

HZ1.2 Demokratieberaterinnen
und -berater wenden
geeignete Qualitatsstandards
fur ihre Arbeit an und
dokumentieren diese Arbeit.

Diskussion konkreter Falle und
Handlungsoptionen

Argumentationstrainings-

Ubungen u. Rollenspiele zur _
Beratungssituation

Entwicklung der Moderationsfahigkeiten -

Sammeln von praktischen Erfahrungen _
mit Beteiligungsprozessen

N
o
b
IS
N
)
NN
NN

14

Kollegiale Beratung (Intervision)-

N
7]

.
5]

Coaching -

-
S

Supervision-

o
®
b
@

Austausch Uber Falle gelungener Beratung _
(best practice)

Austausch Uber Falle gelungener Beteiligung
(best practice)

17
23
14
24

Durchfiihrung der Beratung in Tandems mit
einem erfahrenen und einem neuen Berater

14
12
11

Vermittlung von Qualitatsstandards-

H|
|
N
@ N
©

Vermittlung von Dokumentationsstandards-

n

o]
NN
NN

Telefonische Nachfragen bei den _
Demokratieberater/-innen Ly

=
3]

Personliche (bzw. virtuelle) Treffen mit

Demokratieberater/-innen =

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Anzahl

WHz11 MHz1i2 MHz13
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Prasentation der Angebote -

* Bundesministerium % -
des Innemn, fiir Bau Bundeszentrale fiir

und Heimat politische Bildung . Breite Verteilung von Projektflyern - m a1
" Zusammenhalt
durch Teilhabe
Rundbrief mit den Angeboten - ‘ I
Ausfiihrliche Darstellung des Nutzens einer _ 15
Inanspruchnahme der Angebote 24
Prasentation der Angebote auf der _ 19
MaBnahmen zu MZ2/Hz2.1-2.2 Mitgliederversammiung ‘ 5
(Anzahl der Projekte/
AT Persdnliche Gespréache mit Schiiisselakteuren _ 33
Mehrfachnennung mogllch) und anderen Multiplikatoren 43
Austausch Uber geeignete Formate und _ 33
Inhalte der politischen Bildung 34
Entwicklung der Moderationsfahigkeiten - t &
reine Vermittlung von Kenntnissen tber die _ 20
. rtve ! . Bildungslandschaft 15
- celpstcheck fUr Spo nsta\tungs‘e‘he
) De kratie->="" iertel i ate im  Vermittiung von Kenntnissen zur Organisation _ 27
Kstatten arbeit’, . ngsfofm und Umsetzung von Bildungsveranstaltungen 22
D mokrat wev i \(l,\“'.ur \g n B\\du
1ot e er ee
d\g\ta\e pildung » our nauStausch Vermittlung von Kenntnissen zur Entwicklung _ 18
Kompak\:aus t\'OS’t\OS?" “:_Xpeﬂe von Bildungskonzepten 10
\dy\lisC
OV um)..- ing - +
\énd\\c\’\e“ Ra Coaching - =

10 15 20 25 30 35 40 45
Anzahl

o-
(4]

HZ 2.1: Demokratieberaterinnen und -berater initiieren attraktive Angebote zur politischen
Bildung, die dem Zweck der verbandlichen Demokratiestarkung dienen.

HZ 2.2: Verbands-/ Vereinsakteure nutzen Angebote zur Stdrkung von engagiertem und
couragiertem Handeln in Situationen von undemokratischem und diskriminierendem Verhalten.
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MaRnahmen zu MZ3/HZ3.1-3.3
(Anzahl der Projekte/
Mehrfachnennung méglich)

zZT

Sammeln von praktischen Erfahrungen -

mit Beteiligungsprozessen %

24
Zusammenhalt
durch Teilhabe

Prasentation von Beteiligungsverfahren

in Gremiensitzungen 2

21

Vermittlung von Kenntnissen zu

Beteiligungsverfahren” 2

16

Ausfiihrliche Darstellung des Nutzens 27
von Beteiligungsverfahren fiir - 15
den Verband/Verein 19

Vermittlung von Kenntnissen zu_ i
Motivationsstrategien 7

1
20 25 30 35 40
Anzahl

o -
(&)1
=
o
=
[&)]

HZ 3.1: Schluisselakteurinnen und -akteure kennen neue Beteiligungsverfahren und
wissen, wie sie diese umsetzen kdnnen.

HZ 3.2: Schlusselakteurinnen und -akteure implementieren die vom Projekt
entwickelten teilhabe- und partizipationsorientierten Instrumente.

HZ 3.3: Schlusselakteurinnen und -akteure motivieren Vereins- und Verbandsmitglieder
zur Nutzung der neuen Beteiligungsmdglichkeiten.
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Z'T

Zusammenhalt
durch Teilhabe

MaRnahmen zu MZ4/HZ4.1-4.5
(Anzahl der Projekte/
Mehrfachnennung maéglich)

HZ 4.1: Schliisselakteurinnen und -akteure kennen den Entwicklungstand des Projekts.

HZ 4.2: Schltisselakteurinnen und -akteure behandeln die Auseinandersetzung mit
diskriminierenden und demokratiefeindlichen Verhaltensweisen als Querschnittsaufgabe fir
die eigene Organisation.

HZ 4.3: Schltisselakteurinnen und -akteure unterstitzen Aufbau, Anbindung und Verankerung
des Beratungs- und Bildungsangebotes in den Strukturen der Vereine und Verbande.

HZ 4.4: Schliisselakteurinnen und -akteure sind fur Beratungsfalle sensibilisiert und leiten
diskriminierende und undemokratische Vorfalle an das Projekt bzw. an die
Demokratieberaterinnen und -berater weiter.

HZ 4.5: Schliisselakteurinnen und -akteure sind auf dem Gebiet der verbandlichen
Demokratiestarkung aktiv.

43
Persdnliche Gespréche mit Schilisselakteurinnen _
und -akteuren

Einbindung der Schllisselakteurinnen und
-akteure in die Entwicklung/Durchfiihrung -
der Beraterausbildung

12
12

Einbindung der Schliisselakteurinnen und
-akteure in Informations- und -
Bildungsveranstaltungen

N
[NEN)
@

Présentation des Projekts in Gremiensitzungen -

Schriftliche Informationen tiber den aktuellen _
Stand des Projekts

N
©

Ausfihrliche Darstellung des Projektnutzens
fir den Verband/Verein

N
[N
@
-
©

Reflexion und Bewusstmachung der zentralen _
Werte des Verbands/ Vereins

i
©

B
=5

Griindung einer Projekisteuerungsgruppe
mit Schliisselakteurinnen und -akteuren

Ausbildung von Schliisselakteurinnen und

-akteuren zu Demokratieberatern” v
15
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Anzahl
WHza1 WHzs42 WHz43 [JHz44 [Hz4as
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Angestrebte Programmaziele PB2 (Anzahl Projekte; Mehrfachnennung moglich)

MZ1: Landesweit tatige Vereine und Verbande haben die

demokratische Verbandsarbeit und die Bearbeitung von
diskriminierenden und demokratiefeindlichen ~

Verhaltensweisen als wichtiges Arbeitsfeld etabliert.

22

MZ2: Landesweit tdtige Vereine und Verbande sind in der
Lage, die ZT-Themen in ihren Untergliederungen -
zu bearbeiten.

22

MZ3: Die Schlisselakteurinnen und -akteure lokaler

Untergliederungen landesweit tatiger Vereine und Verbande
verstehen sich als demokratische Akteur/-innen und beziehen - 21

im Verein und im Ort Position fir demokratische Werte.

MZ4: Die Schlusselakteurinnen und -akteure lokaler
Untergliederungen landesweit tatiger Vereine und Verbande -
setzen sich aktiv fur die Starkung demokratischer Praxis ein.

[y
~

MZ5: Schlusselakteurinnen und -akteure (Fihrungs- und
Funktionskrafte) in Vereinen und Verbanden behandeln -
Demokratiestarkung als Querschnittsaufgabe.

18

1 1 1
10 15 20
Anzahl

o -
al

25
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MaRnahmen zu MZ2 & HZ (Anzahl der Projekte/
Mehrfachnennung méglich)

Zusammenhalt
durch Teilhabe

i
iy

Vermittlung von Kompetenzen zum Vertrauensaufbau -

i
N

Vermittlung von Kompetenzen fir eine _
systematische Bedarfsanalyse

o
(-9 ©

Vermittlung von Kompetenzen fir ein _
Zielgruppengerechtes Arbeiten

i
N

Vermittlung von Kompetenzen fir ein _
problemadaquates Arbeiten

A
J
B =
o
-
B

0

N
[
1%

Teilnahme an Veranstaltungen von Untergliederungen -

-
B
- e

2

Teilnahme an lokalen Netawerktreffen -

Teilnahme an Gremiensitzungen von Untergliederungen -

_

Personliche Gesprache -

mco|
[
(S)

Durchfuihrung einer Stakeholderanalyse -

Beteiligung an Bindnissen zum Z: T-Themenbereich -

|u:no
i

i
N

Befahigung und Herstellen der Bereitschaft sich _
auf die Sprache der Zielgruppe einzulassen

o -
o
B
o
[
o
)
o

Anzahl
HZ 2.1: Die Projektteamssind in der Lage, Bedarfs- oder Problemlagen
in ihren Untergliederungen zu identifizieren.

HZ 2.2: Die Projektteams wissen, wen sie in lokalen Untergliederungen ansprechen
mussen, um auf die identifizierten Bedarfe und Probleme zu reagieren.

HZ 2.3: Die Projektteams sind in der Lage, mit den Akteuren vor Ort
Zielgruppengerecht und problemadaquat zu arbeiten.
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- ¢ Ausfiihrliche Darstellung des Nutzens von
»#  Zusammenhalt »Demokratiestarkung«

durch Teilhabe

Persdnliche Gesprache mit Schliisselakteurinnen
und -akteuren vor Ort

MaBnahmen zu MZ3 & HZ

(Anzahl der Projekte/ Einbindung der Schliisselakteurinnen und -akteure _
Mehrfachnennung maéglich) in Informations- und Bildungsveranstaltungen

|

Enbindung der Schiisselakteurinnen und
-akteure in die Entwicklung/Durchfiihrung -
der Beraterausbildung

IN
(4]
=)

Durchfiihrung von Workshops zu teilhabe-
und partizipationsorientierten Instrumenten

H
B =
S o

HZ 3.1: SchlUsselakteurinnen und -akteure in lokalen
Untergliederungen landesweit tatiger Vereine und Reflexion und Bewusstmachung der zentralen _
Verbénde (er)kennen die Bedeutung des Themenfelds Werte des Verbands/Vereins
,Demokratiestarkung” fUr ihre Praxis vor Ort.

|
B
W w

Grindung einer Projektsteuerungsgruppe
HZ 3.2: SchlUsselakieurinnen und -akteure in lokalen mit Schlisselakteurinnen und -akteuren

Untergliederungen landesweit tatiger Vereine und
Verbdnde sind fur die Auseinandersetzung mit den Z:T-
Programmthemen Demokratiestdrkung - Beteiligung -
Konfliktbearbeitung motiviert.

w
o
=

Ausbildung von Schliisselakteurinnen und _
-akteuren zu Demokratieberatern

=
©
i
[

9 12 15 18 21

o -
w
[¢]

HZ 3.3: SchlUsselakteurinnen und -akteure in lokalen Anzahl

Untergliederungen landesweit tatiger Vereine und
Verbande wissen, wie sie die Z:T-Themenangebote vor Ort
einsefzen konnen und handeln entsprechend.

MHz31 MHz32 MWHZ33
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Zusammenhalt
durch Teilhabe

MaRnahmen zu MZ4 & HZ
(Anzahl der Projekte/
Mehrfachnennung maéglich)

Sammeln von praktischen Erfahrungen mit
Beteiligungsprozessen

Prasentation von Beteiligungsverfahren
in Gremiensitzungen von Untergliederungen

Vermittlung von Kenntnissen zu Beteiligungsverfahren -

Ausfiihrliche Darstellung des Nutzens von
Beteiligungsverfahren fiir den Verband/Verein

Vermittlung von Kenntnissen zu Motivationsstrategien -

Entwicklung von Leithildern -

Vermittlung von Kompetenzen zur Beteiligung _
von Mitgliedern

Persdnliche Gespréache mit Schilisselakteurinnen _
und -akteuren

Anzahl

HZ 4 .1: Schliisselakteurinnen und -akteure in lokalen Untergliederungen sind in der Lage,
ihr Vereinsleben so zu gestalten, dass ein an Teilhabe und demokratischem Zusammenhalt
orientiertes Miteinander gesichert ist.

HZ 4.2: Schliisselakteurinnnen und -akteure in lokalen Untergliederungen nutzen das
im Verband bestehende Unterstiitzungsangebot zur Demokratiestarkung und
Konfliktbearbeitung vor Ort.

HZ 4.3: Schliisselakteurinnnen und -akteure in lokalen Untergliederungen entwickeln
gemeinsam mit anderen relevanten Akteur/-innen MaBnahmen zur Starkung der
demokratischen Kultur vor Ort.
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Bildung Programmbereich 1

Top
n
De e[h
Moy, '€n
A Ky
05/2020-05/21 uof"'}'ba;‘j"sche y
Y, (ST
Soll: 1.154; Ist: 765 (66 %); el gy s
. tip,. €
Einzelveranstaltungen: 584 (76 %); I'h'hie,.::tei/,'
§

Fortbildungsreihen: 158 (21 %);
Auffrischungsveranstaltungen: 23 (3 %)

1.063 Bildungsveranstaltungen

7.499 Personen aus den verschiedenen Zielgruppen erreicht

- 05/2022
Soll: 1849 (N;)
... 1.329 Einzel (N.;) / 364 Reihe (N,,) / 156 Booster-Session (N,,)
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Bildung Programmbereich 2

05/2020-05/21 ,/o
Soll: 559; Ist: 441 (79 %); Turtg
Einzelveranstaltungen: 363 (82 %);
Fortbildungsreihen: 45 (10 %);
Auffrischungsveranstaltungen: 33 (7 %)
Insg. 714 Bildungsveranstaltungen
6.847 Personen aus den verschiedenen
Zielgruppen erreicht

- 05/2022

Soll: 640 (N,,)
... 528 Einzel (N,,) / 115 Reihe (N,4) / 47 Booster (N,,)
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Vom Wissen zum Handeln

Individuelle Ebene
(Veranderungen beim Individuum)

Ebene 1: Personzentrierte
Wirkungen
(Wissen, Bnaellungen,
Fahigkeiten, Fertigkeiten)

1. schnittstelle

Z:T

mmenhalt

(Aktivierungsschnitstelle ™y
Relevante Faldoren: Vermutete oder tatsichliche
Reaktionen im so@alen Kontext auf neues VWissen,
verdnderte Bngellungen, neue Fahigkeiten und

1. Schnittstelle

Ebene 2: Sozialorientierte
Wirkungen

(Handeln)

2. Schnittstelle

Fertigkeiten; Prozesse des Abwagens alsindividuelle
Konsequenz, wodurch dasHandeln gefordert oder
behindert werden kann. Kontinuierliche Begleitung und
Unterstiitzung zur Motivation und zur Froblemldsung.

Aimplementationsschnitistelle ™
Relevante Faldoren: Bn gellungen und Kompetenzen
der Umsetaungsakteure, Miglich keiten der Ankiipfung
an bisherige Efahrungen und R aktiken, Spielraume fir

2. Schnittstelle

die Ausgestaltung, Unterstitzung durch einflussreiche
Akteure im Feld, offensichtlicher N utzen.

Srukturelle Ebene

Ebene 3: Wirkungen im sozialen
Kontext

pN vy

Ebenen und Schnittstellen der Wirksamkeit
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Beratung Programmbereich 1 & 2

(PB1)

- 18 Projekte haben bis zum 2.8.2021 im Beratungsmonitoring dokumentiert (174
auswertbare Eintrage) => 102 Beratungsfalle
(- Ausschluss von Eintrage, die keine Beratung sind sowie von
Beratungsfallen die nicht in den Rahmen von ZdT fallen)
- gut dreiviertel der Beratungsfalle mit gutem/zufriedenstellenden Ergebnis
(neue Projekte: 92%)

(PB2)

- 20 Projekte haben bis zum 16.8.2021 im Beratungsmonitoring dokumentiert
(406 auswertbare Eintrage) =>229 Beratungsfalle
- Ausschluss von Eintrage, die keine Beratung sind sowie von
Beratungsfallen die nicht in den Rahmen von ZdT fallen
- gut 80% der Beratungsfalle mit gutem/zufriedenstellenden Ergebnis
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Empfehlungen

Qualitatssicherung in der Falldokumentation (Aussagekraftig,
Themenfelder ZdT: GMF, Rex, Diskriminierung, Beteiligung/Partizipation,
(demokratiestarkende) Veranderungsprozesse, Beratung bei der Planung
und Umsetzung von Bildungsveranstaltungen, Beratung bzgl. Vernetzung
im Themenfeld

Fokussierung in den Zielbereichen (Beteiligung, Untergliederungsarbeit)

Ziele entwickeln.

Rufen Sie an.



